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Анализ выполнения годовых задач
Таблица №1
	Годовые задачи ДОУ
	Анализ выполнения
	Причины невыполнения или частичного выполнения

	1. Создавать благоприятные условия для развития патриотического воспитания дошкольников в соответствии с требования ФГОС ДО и ФОП ДО через все виды детской деятельности всех участников образовательного процесса, через приобщение детей к культуре родного края.
	По развитию патриотического воспитания проведены мероприятия согласно плану в полном объеме, которые прошли на хорошем и высоком уровне. Проводилась работа разнопланового характера, по следующим направлениям: работа с педагогами, детьми с родителями с социумом. Среди групп ДОУ проведен конкурс «Патриотического уголка»

	План выполнен 95%, причины не выполнения являются, недостаточно методическая подготовка педагогов, сменяемость молодого педагогического состава.
Недостаточное финансирование.



	2. Совершенствовать работу по речевому развитию через организацию сюжетно-ролевой игры и театрализованную деятельность.
	Для решения второй задачи, проводились мероприятия так же согласно плану. Но результаты мониторинга освоения основной программы в области речевого развития, на недостаточном уровне, поэтому детский сад планирует продолжить работу в этом направлении.
	

	3. Оптимизировать систему физкультурно-оздоровительной работы в ДОУ для укрепления психического и физического здоровья воспитанников и приобщении их к здоровому образу жизни.
	Задача решалась с помощью, разработанной системы мероприятий для всех участников образовательного процесса, значительно уменьшились показатели пропущенных дней по болезни и заболеваемость в днях на одного ребенка.

	


Вывод: Анализ работы педагогического коллектива за прошедший учебный год показал, что в целом результаты хорошие, основные направления этого учебного года считаются выполненными.
Выявленные проблемы: тенденция к ухудшению речевого развития объективно нарастает и необходимо постоянно оптимизировать меры. Укрепление материально-технической базы и обеспечение образовательного процесса осуществляется еще на не достаточном уровне.
Анализ кадрового обеспечения

Таблица № 2
	Анализ качественного состава педагогического коллектива



	Учебный год


	Образование

	
	высшее
	Средне-специальное
	среднее
	Н\в

	2022-2023
	37 (84%)
	6 (14)
	-
	1 (2%)

	2023-2024
	36 (80%)
	7 (16%)
	-
	2 (4%)

	2024-2025
	30 (73%)
	11 (27%)
	-
	-


   Таблица № 3
	Учебный год


	Категория

	
	Высшая
	1-я
	С.З.Д.
	б/к

	2022-2023
	9 (21%)
	13 (29%)
	7 (16%)
	15 (34%)

	2023-2024
	10 (22,3%)
	9 (20%)
	11 (24,4%)
	15 (33,3%)

	2024-2025
	7 (17%)
	8 (19%)
	16 (39%)
	10 (25%)


Таблица № 4
	Распределение педагогов по стажу работы

	Учебный год
	Общее количество
	0-3 г.
	3-5 лет
	5-10 лет
	10-15 лет
	15-25 лет 
	свыше

25 лет

	
	
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	Количество
	%
	количество
	%

	2022-2023
	44
	14
	32
	6
	14
	5
	11
	6
	14
	3
	7
	10
	22

	2023-2024
	45
	12
	27
	3
	7
	6
	13
	11
	24
	4
	9
	9
	20

	2024-2025
	41
	9
	22
	3
	8
	8
	19
	7
	17
	6
	15
	8
	19


Таблица №5
	Распределение педагогов по возрастному составу

	Учебный год
	Общее количество
	До 30 л
	31-40 л
	41-50 л
	51-60 л
	61-70 л

	
	
	Количество
	%
	Количество
	%
	Количество
	%
	Количество
	%
	Количество
	%

	2022-2023
	44
	8
	18,4
	9
	20
	20
	46
	5
	11,5
	2
	4,6

	2023-2024
	45
	11
	25
	14
	31
	14
	31
	5
	11
	1
	2

	2024-2025
	41
	3
	7
	20
	49
	13
	32
	4
	10
	1
	2


Таблица № 6
	Кол-во педагогов
	Награды и звания педагогов

	
	Кол-во муниципальных наград и званий 

(медали, нагрудные знаки, почетные звания)
	Кол-во региональных

наград и званий
(медали, нагрудные знаки, почетные звания)
	Кол-во федеральных

наград и званий
(высшие звания РФ; ордена РФ; знаки РФ; медали РФ; почетные звания РФ)

	
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	41
	19
	20
	22 (почетные грамоты Мэрии и Департамента по образованию)
	7
	7
	7 (почетные грамоты Верховного Хурала)
1 грамота (председателя Правительства)
	4
	3
	2


Таблица № 7
	Количество молодых педагогов

	2022-23 учебный год
	2023-24 учебный год
	2024-25 учебный год

	9
	9 (по стажу)
	9 (по стажу)

0 (по стажу и возрасту)


Вывод: Высокий образовательный ценз педагогического персонала (73% имеют высшее образование) показывает большой потенциал и перспективу профессионального роста. Однако основу педагогического персонала составляет педагоги со стажем работы больше 5 лет, но 30 % педагогов имеют стаж до трех лет, что конечно сказывается на уровне профессиональной компетентности педагогов. Также стоит проблема сменяемости молодого состава, специалисты не задерживаются в педагогической профессии, меняя свой вид деятельности. Снизилось количество педагогов с высшей категорией, это связано с увольнением одного педагога, а также подтверждение квалификации с высшей на первую категорию. С 1 сентября 2023 года повысились критерии и баллы на высшую квалификационную категорию. В связи с этим педагоги не могут набрать проходные баллы, тем самым, не подтверждая высшую квалификационную категорию. Для этого необходимо усилить деятельность по диссеминации опыта, использовать для этого печатные ресурсы, выступления в качестве лекторов на КПК, докладчиками на конференциях и т.д. Что затруднительно в нашем регионе.
Анализ кадровой ситуации показал необходимость продолжить системную плановую работу по повышению профессиональной компетентности педагогов. Организовать систему методической работы по выявлению перспектив использования потенциальных возможностей педагогических работников и их дальнейшего сопровождения.
Система оздоровительной работы

Работа по формированию у детей навыков здорового образа жизни в ДОО проводится достаточно активно. Проводится работа по закаливанию обучающихся. Использована форма работы по укреплению здоровья обучающихся «День здоровья» в ДОО. Также важную роль играет рационально организованный режим дня. Ежедневно проводится утренняя гимнастика (в холодный период – в зале и группах, в теплый – на улице), после дневного сна проходит постепенное пробуждение с рядом закаливающих процедур («ленивая» зарядка в кроватках, хождение по ребристым дорожкам), прогулка на свежем воздухе наполнена подвижными играми. Специально организованное пространство для игр позволяет ребёнку свободно выбирать интересную для него игру, а воспитателям помогать каждому ребёнку проявить себя в наиболее подходящей для него игровой деятельности. Традиционно во время занятий с детьми педагоги проводят пальчиковую, зрительную, артикуляционную гимнастику, динамические паузы. Усовершенствована работа с родителями, проводятся различные спортивные мероприятия совместно с родителями. Так же в детском саду имеется оздоровительная группа №1 «Нотки», в которой согласна плана проводятся оздоровительные мероприятия. Проводятся еженедельные занятия в бассейне и сауне (для детей от 3 лет), что так же благоприятно сказывается на здоровье воспитанников.
Таблица № 8
Анализ посещаемости и заболеваемости детьми 

	Показатели
	2022-2023 уч. год
	2023-24 уч. год
	2024-25 уч. год

	
	Всего
	Всего
	Всего

	Среднесписочный состав
	468
	489
	507

	Число пропусков по болезни
	13150
	9291
	8276

	Число пропусков на 1 ребенка
	28
	19
	16

	Средняя продолжительность 1 заболевания
	7-10
	5-7
	5-7

	Кол-во случаев заболеваний
	1870
	1549
	1379

	Кол-во случаев на 1 ребенка
	3,9
	3
	2

	Кол-во часто и длительно болеющих детей 
	32
	27
	29

	Процент посещаемости за год
	72%
	73%
	75%


Анализ уровня здоровья детей и охраны их жизни
Таблица № 9
	Параметры
	Отчетный период

	
	2022/23
	2023/24
	2024/25

	Количество детей
	468
	489
	507

	1-я группа
	72
	99
	138

	2-я группа
	394
	386
	363

	3-я группа
	0
	1
	1

	4-я группа
	0
	0
	0

	5-я группа
	2
	3
	5

	Итого:
	468
	489
	507


Анализ заболеваемости детей

Таблица № 10
	Показатели
	В возрасте от 2 до 3 лет
	В возрасте от 3 до 7 лет

	
	2022-23

уч.год
	2023-24

уч.год
	2024-25

уч.год
	2022-23

уч.год
	2023-24

уч.год
	2024-25

уч.год

	Количество дней, пропущенных одним ребенком по болезни за год
	39
	29
	24 
	17
	15
	14


Мониторинг физического развития детей 

Таблица № 11
	Учебный год
	Высокий уровень
	Средний уровень
	Низкий уровень

	2022-2023
	51%
	41,3%
	7,7%

	2023-2024
	52%
	43,5%
	4,5%

	2024-2025
	53%
	41,1%
	5,9%


Вывод: Сравнительный анализ данных за три года показывает, что в 2024-2025 году значительно уменьшились показатели пропущенных дней по болезни и заболеваемость в днях на одного ребенка. Физкультурно-оздоровительное направление деятельности осуществляется в соответствии с разработанной образовательной программой. В полном объеме реализован план оздоровительной работы. Созданы условия для активного участия детей в оздоровительных мероприятиях. Но необходимо продолжать работу по формированию здорового образа жизни, особенно в направлении правильного питания, так как все больше детей питаются не здоровой пищей (фаст-фуды, сладкая вода и т.д.). Так же организовать работу с родителями в этом направлении. Количество пропущенных дней по болезни и число заболеваний связано с сезонными заболеваниями ОРВИ. Также в январе – марте 2025 года в ДОУ была вспышка заболевания ветряной оспой.
Анализ результатов выполнения ООП
Уровень развития детей анализируется по итогам педагогической диагностики. Формы проведения диагностики:

· диагностические занятия (по каждому разделу программы);

· наблюдения, итоговые занятия;

· анализ продуктов детской деятельности.

Выполнение основной образовательной программы за 2023/24    учебный год
Таблица № 12
	Образовательная

область
	Начало

года
	Конец

года
	Начало

года
	Конец

года
	Начало

года
	Конец

года

	
	Низкий уровень
	Средний уровень
	Высокий уровень

	Социально-коммуникативное

развитие
	20,8
	9,27
	39,2
	40,73
	40
	50

	Познавательное развитие
	24
	11,8
	47,2
	39,6
	28,8
	48,6

	Речевое

развитие
	28,2
	19,1
	46,5
	40
	25,3
	40,9

	Художественно-

эстетическое

развитие
	22,3
	10,2
	41,7
	41,5
	30,6
	48,3

	Физическое

развитие
	13,9
	5,9
	52,3
	39,6
	33,8
	54,5

	Итоговый

показатель
	21,44
	11,3
	46,86
	40,5
	31,7
	48,2


Таблица № 13
Общий результат усвоения воспитанниками целевых ориентиров в соответствии с ФГОС ДО

	Возрастная группа
	Уровень

	
	Низкий уровень
	Средний уровень
	Высокий уровень

	1 младшая гр.
	17
	54
	29

	2 младшая гр.
	11
	50
	39

	Средняя гр.
	8
	51
	40

	Старшая гр.
	13
	40
	47

	Подготовительная к школе гр.
	0,3
	36
	63,7

	Группа компенсирующей направленности
	13
	48
	39


Вывод: опираясь на результаты мониторинга, можно сделать выводы, что по всем направлениям работы педагогов реализации ОП ДО прослеживается динамика развития воспитанников. Работа с детьми по освоению образовательных областей была успешной, проводилась с учетом возрастных особенностей детей. 
Выявленные проблемы: Самые низкие показатели, это по речевому и художественно-эстетическому развитию. Имеют место проблемы по речевому развитию, с фонематической и лексической сторонами речи, не на должном уровне находится связная речь, дети испытывают трудности в пересказе и составлении рассказов. Прослеживается динамика по всем направлениям развития, но в сравнении с предыдущим учебным годом показатели стали немного ниже. Те разделы программы, где воспитанники показали более низкий уровень, будут вынесены в годовые задачи на 2025-2026 учебный год.
Анализ уровня развития выпускников ДОО
Таблица № 14
Результаты освоения ООП ДО в подготовительной к школе группе

	Образовательная

область
	Начало

года
	Конец

года
	Начало

года
	Конец

года
	Начало

года
	Конец

года

	
	Низкий уровень
	Средний уровень
	Высокий уровень

	Социально-коммуникативное

развитие
	9,5
	3,3
	56,5
	23,5
	34
	73,2

	Познавательное развитие
	19
	3,3
	55
	31,8
	26
	64,9

	Речевое

развитие
	27,6
	5,6
	47,6
	35,1
	24,8
	59,3

	Художественно-

эстетическое

развитие
	27,6
	3,3
	42,5
	28,6
	29,9
	68,1

	Физическое

развитие
	18,3
	3,3
	51,1
	39
	30,6
	57,7

	Итоговый

показатель
	20,4
	3,8
	50,6
	31,6
	29
	64,6


Сравнительный анализ уровня готовности детей подготовительной группы к обучению в школе
Таблица № 15
	Учебный год


	Всего выпускников
	Уровни

	
	
	Высокий
	Средний
	Низкий

	2022-2023


	92
	72,5 %
	23,2 %
	4,3 %

	2023-2024
	101
	58 %
	39 % 
	4 %

	2024-2025
	94
	55 %
	39,7 %
	5,3 %


Вывод: По итогам мониторинга наблюдается положительная динамика по всем образовательным областям, имеющийся низкий процент за счет воспитанников с ОВЗ. Анализ оценки уровня адаптации выпускников к условиям школы позволил сделать вывод о благоприятном прогнозе для 89 (94,7%) выпускников, у 5 (5,3%) воспитанников низкая адаптация. Фактором риска низкой адаптации может служить низкий уровень познавательной активности, а также частое отсутствие в ДОУ и наличие статуса ОВЗ. 
Анализ по выпуску детей детского сада в школу
Таблица № 16
	Учебный год


	Кол-во выпускников
	Лицей, гимназия
	Массовая школа

	2022-2023


	92
	51
	41

	2023-2024
	101
	59
	42

	2024-2025
	94
	56
	38


Вывод: 60% выпускников зачисляются в лицейные классы и классы по ускоренной программе (1/3).
Анализ работы по дополнительному образованию
Таблица № 17
	№
	Возрастные группы     
	Общее количество детей в ДОУ
	Количество детей, получающих платные услуги
	Количество детей, получающих бесплатные услуги 

	Учебный год
	2022-2023
	2023-

2024
	2024-2025
	2022-

2023
	2023-

2024
	2024-2025
	2022-

2023
	2023-

2024
	2024-2025

	1.
	Первая младшая
	124
	115
	121
	73
	33
	53
	-
	-
	-

	2.
	Вторая младшая
	64
	100
	101
	48
	89
	84
	-
	-
	-

	3.
	Средний возраст
	84
	83
	105
	86
	73
	87
	-
	-
	-

	4.
	Старший возраст
	100
	93
	85
	91
	89
	73
	72
	105
	112

	5.
	Подготовительная к школе группа
	96
	106
	95
	97
	102
	84
	110
	109
	99

	
	Итого 
	468
	489
	507
	395
	386
	381
	182
	214
	211


Анализ платных дополнительных услуг (по автономии)

Таблица № 18

	№
	Наименование доп. образовательной услуги (программы)
	Ф.ИО.

педагога
	Количество детей
	Возраст детей

	1
	Занимательная сенсорика
	Иргит С.С.

Самбуу О.К.

Сондуймаа А.Х.
	83
	3-4

	2
	Счастливый малыш
	Шабанова Е.С.
	53
	2-3

	3
	Песочная терапия
	Бусырева О.В.
	84
	3-4

	4
	Кислородный коктейль
	Баткар М.С.
	214
	3-7

	5
	Са-фи-дансе (хореография)
	Иванова Н.Г.
	81
	4-5

	6
	Речецветик (коррекционно-развивающая программа по развитию речи)
	Бусырева О.В.

Голуб О.Н.

Пчелинцева О.Р.
	85
	4-5

	7
	«Умелые ручки» (творческая мастерская)
	Монгуш А.Т. 

Дулуш А.В.
	78
	4-5

	8
	Сауна
	Монгуш Н.В.

Намзырай С.С.
	196
	4-7

	9
	«Волшебная кисточка»
	Дружинина С.В.
	136
	5-7

	10
	Тайна королевской игры «Шахматы»
	Тюлюш А.К.
	120
	5-7

	11
	Робо-лаборатория (легоконструирование)
	Анциферова У.С.
	132
	5-7

	12
	Школа будущего первоклассника «Семицветик»
	Шабанова Е.С.
	80
	6-7

	13
	АБВГДейка  (обучение чтению)
	Соян О.О
Оюн Г.А.

Дувак А.С.
	83
	6-7

	14
	Степ аэробика
	Монгуш Н.В.

Намзырай С.С.
	56
	6-7


Анализ бесплатных дополнительных услуг (кружковая работа)

Таблица № 19

	№
	Наименование доп. образовательной услуги (программы)
	Ф.ИО.

педагога
	Количество детей
	Возраст детей

	1
	Волшебный мир сенсорной комнаты
	Шабанова Е.С.
	144
	5-7

	
	Хуреш 
	Чыргал А.А-Х.
	67
	5-7


Вывод: Для оказания дополнительных услуг в детском саду созданы необходимые условия в соответствии с действующими санитарными правилами и нормами. 90% детей охвачено системой дополнительного образования, что положительно влияет на развитие воспитанников. На протяжении учебного года прослеживается хорошая посещаемость занятий дополнительных услуг, что говорит о востребованности дополнительных услуг в ДОУ. Но по сравнению с предыдущим учебным годом количество детей, посещающих дополнительные платные образовательные услуги снизилось, в связи с повышением цен на стоимость оказания услуг.
Вариативные формы дошкольного образования
Таблица № 20
	Количество детей в группах кратковременного

пребывания
	Консультационный центр
	Мини-школа
	Служба ранней

помощи

	
	Количество семей получающих услуги Консультационного центра
	Количество проведенных консультаций
	
	

	2022-2023
	2023-

2024
	2024-2025
	2022-2023
	2023-

2024
	2024-2025
	2022-2023
	2023-

2024
	2024-2025
	2022-2023
	2023-

2024
	2024-2025
	2022-2023
	2023-

2024
	2024-2025

	1
	1
	1
	151
	179
	141
	197
	195
	176
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Вывод: Вариативная форма позволила обеспечить педагогическое консультирование родителей с учетом их запросов и потребностей, а также создать условия для привлечения семей воспитывающих детей пред школьного возраста на дому к поступлению в детский сад и школу.

 Таблица № 21
Анализ результатов повышения профессиональной компетентности педагогов

	Показатели
	Количество педагогов (за отчетный период в сравнении с предыдущим годом) 

	
	2023/24
	2024/25

	Обучение в вузе
	2
	2

	Курсы переподготовки
	0
	0

	Курсы по повышению квалификации
	20 педагогов (29 курсов)
	23 педагога (42 курса)

	Аттестация
	6
	2 (1 категория), 9 (СЗД)

	Обучение на семинарах
	14
	1

	Выступление на ГМО
	8
	11

	Обмен опытом на конференциях, форумах, методических семинарах, круглых столах
	0
	0

	Публикация в профессиональных изданиях
	0
	0

	Чтение лекций в рамках КПК
	6
	8


Вывод: За последний год прослеживается динамика повышения профессиональной компетентности педагогов, за счет увеличения числа курсов повышения квалификации и обучения в высшем учебном заведении.
Выявленная проблемы: в следующем учебном году планируется продолжить прохождение КПК с учетом проблемных зон педагогов. Большой процент молодых педагогов со стажем работы менее 3 лет и опытом работы, а также сменяемость педагогов, за счет чего падают проценты аттестованных педагогов и процент прохождения курсов повышения квалификации не достигает 100.  
 Участие в различных конкурсах в 2024-2025 учебный год
Достижения ДОУ

Таблица № 22
	№

п/п
	Наименование конкурса
	Результат

	Муниципальный уровень

	1
	Фестиваль национальных культур «Найырал» среди муниципальных дошкольных образовательных 
	Диплом лауреата 1 степени

	2
	Городской конкурс «Битва хоров» среди муниципальных дошкольных образовательных учреждений, посвященный 80-летию Победы!
	Номинация «За самое оригинальное исполнение»

	Республиканский уровень

	
	-
	-

	Федеральный уровень

	1
	«Лучшая группа (сообщество) ВКонтакте дошкольной образовательной организации России – 2024»
	Диплом за I место

	2
	«Образовательная организация 21 века. Лига лидеров – 2024»
	Диплом лауреата в номинации «Лидер в области здоровьесбережения участников образовательного процесса» 


Достижения педагогов в 2024 – 2025 у.г.
Таблица № 23
	№

п/п
	Ф.И.О. педагога
	Наименование конкурса
	Результат

	Муниципальный уровень

	
	-
	-
	-

	Всероссийский уровень

	1
	Анциферова Ульяна Сергеевна
	Всероссийский конкурс администраторов групп социальной сети ВКонтакте организаций образования «Лучший администратор 2024»
	Диплом за I место

	Международный уровень

	
	-
	-
	-


Достижения воспитанников в 2024 – 2025 у.г.
Таблица № 24
	№ п/п
	Участник
	Результативность
	Педагог

	Муниципальный уровень

	1
	Муниципальный этап республиканского турнира по шахматам «Пешечка»
 Ховалыг Шойгу 
	3 место
	Тюлюш Ада 
Ким-ооловна

	Всероссийский уровень

	2
	Всероссийский конкурс детского творчества «Космические путешествия»

Монгуш Ева
	1 место
	Анциферова Ульяна Сергеевна


Выводы: небольшое количество педагогов и воспитанников, участвующих в конкурсах, связано прежде всего с загруженностью и нехваткой времени. Так же с низкой заинтересованностью педагогов и страхом не справится с поставленной задачей.
Социальный состав семей воспитанников МАДОУ
Таблица № 25
	
	2022-2023 у.г.
	2023-2024 у.г.
	2024-2025 у.г.

	Многодетные
	146
	31,2%
	149
	31,2%
	158
	31%

	Полные
	441
	94,2%
	427
	89,5%
	457
	90%

	Неполные
	27
	5,8%
	50
	10,5%
	50
	10%

	Сироты
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Анализ по преемственности работы ДОУ и школы

Таблица № 26
	Разделы работы


	Анализ выполнения

	Работа со школой
	Согласно плану, работа проведена в полном объеме

	Работа с детьми
	План выполнен на 95%, причины не выполнения являются длительный карантин по ветряной оспе

	Работа с родителями
	Согласно плану, работа проведена в полном объеме


Выводы: налаживание партнерских связей и доброжелательных взаимоотношений следует продолжать. На 2025-2026 учебный год запланировано увеличение количества социальных партнеров.

Сведения о состоянии учебно-методического обеспечения ДОУ

Таблица № 27
	№ п/п
	Наименование
	% обеспеченности

	1
	Игрушки
	76

	2
	Музыкальные инструменты
	80

	3
	Предметы декоративно-прикладного искусства
	43

	4
	Картины, репродукции
	45

	5
	Наглядные пособия (коллекции, чучела, муляжи…)
	65

	6
	Технические средства обучения
	72

	7
	Детская литература
	65

	8
	Методическая литература
	78


Выводы: В ДОУ обновляется методическая литература, группы пополняются играми и игрушками в соответствии с ФГОС. Недостаточное финансирование, не позволяет, обеспечить учебно-методическими и игровыми пособиями и игрушками в 100% объеме.
Учитывая выше обозначенное, результаты самоанализа, для повышения качества реализации образовательной программы дошкольного образования, роста профессиональной компетентности педагогов целесообразно на 2025-2026 учебный год поставить следующие годовые задачи: 
ЗАДАЧИ:

1. Продолжать работу по определению эффективности воспитательно-образовательной работы в ДОУ по развитию речи. 
2. Совершенствовать образовательную деятельность в области художественно-эстетического развития детей. 
3. Повышение профессиональной компетентности педагогов ДОУ по основным направлениям ООП, разработанной на основе ФОП ДО.
	Отчет составлен
	

	Зам. директора по УВР/

Старший воспитатель
	
	С.В. Дружинина

У. С. Анциферова

	Отчет принят
	

	Директор МАДОУ «ЦРР-д/с №21»  
	
	Т.В. Аракчаа


